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Riskin kuvaus

Geopoliittinen tilanne Euroopassa epavakaa.
Epévakaa tilanne aiheuttaa epavarmuutta
kaupungin eri toiminnoissa.

Kaavavalitukset ovat lisaantyneet ja tyoméaara per 12
kasiteltava kokonaisuus on kasvanut. Riskina on,
etté resurssit eivat riité suunnitelmien mukaiseen
etenemiseen kaavoissa, jolloin aikataulut

viivastyvat, kustannukset nousevat ja
maanmyyntitulot pienevat tai siirtyvat.

Henkiléston ja erityisesti avainasiantuntijoiden e
saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja
pysyminen kaupungin palveluksessa
(vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli merkittava,
tyém a vastuut ko. toimijoilla suuri.
Merkittava tydkuorma voi aikaansaada merkittavia
hankkeiden toteutumiseen liittyvié riskeja.
Palkkatason kilpailukykyisyys,
palkitsemisjérjestelmén toimivuus.
Henkilostoresurssien riittdmattomyys ja
mahdollisuus korvaaviin ostopalveluihin,
epéatasapaino tyokuormissa.

12

Palveluntarjoajien hintojen nousu ja erilaisten
tarvikkeiden saatavuus epavarmaa. Inflaation
vaikutukset hintoihin.

Asuntomarkkinoilla on kaksi merkittavaa tekijaa,
jotka ovat heikentaneet nopeasti
asuntomarkkinanakymia. Tuotantokustannukset
ovat nousseet nopeasti ja samalla asuntojen
kysynta on vahentynyt. Kysynta on vahentynyt
heikkenevan taloustilanteen (usko omaan
talouteen erittéin heikko), nousevien korkojen
(suuremmat lainanhoitokulut) ja laskevien
asuntojen reaalihintojen (kannattaa siirtaa
asunnon hankintaa) vuoksi.

Kurjistuva markkinatilanne voi estda parhaanja 9
kiinnostavimman alueen syntymisen.
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa
Jarvenpaahén voi laskea. « Taloudellinen riski
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot)
nakokulmasta merkittava. « Alueen

kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa
osaavan tydvoiman rekrytointiin alueelle. « ARA-
kohteen eivat kiinnostavia, nyt kovan rahan

tuotanto korostuu. "

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

Varautumissuunnitelmien ajantasalla
pitaminen ja varautuminen
erikoistilanteisiin.

Kaupunkikehitysjohtaja,
avainaluejohtajat

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

Osallistaminen ja viestinta Kaupunkikehitysjohtaja, Kaupunkikehitys-
mahdollisimman aikaisessa kaavoitusjohtaja, Itk,
vaiheessa. Strategisten linjausten ja  maankéayttdjohtaja Kaupunginhallitus

tehtyjen valintojen johdonmukainen
noudattaminen kaikissa vaiheissa.

Palkkausjérjestelmén toimivuutta ja Palvelualuejohtaja, Kaupunkikehitys-
oikeudenmukaisuutta tulee kehittad,  Avainaluejohtajat HR- Itk
tulospalkkiojérjestelméan kehittdminen. palvelut yhteistydssa

Heko-jarjestelméan kehittaminen, jossa

tulospalkkioelementteja.

Esimi ktiivisesti palkkiojérj an Avainaluejohtajat, Kaupunkikehitys-

puitteissa tekee tulopalkkaukseen Esimiehet HR-palvelut Itk

liittyvia paatoksié. Asetetaan selkedt  yhteistydssa

tuloksellisuustavoitteet. Hyddynnetaan

palkitsemismahdollisuudet.

Optioiden kayttomahdollisuus Kaupunkikehitysjohtaja, Kaupunkikehitys-
sopimusten umpeutuessa. avainaluejohtajat Itk,

Kaupunginhallitus

Kunnalla on mahdollisuus vaikuttaa
asuntorakentamisen kustannuksiin.
Kunnan kannattaa pidattaytya
erityisesti sellaistista kaava- ym.
vaatimuksista, jotka nostavat
rakentamisen kustannuksia, mutta
joista asukkaat eivat ole valmiita
maksamaan. Mikéli vapaarahoitteinen
markkina pyséhtyy, voi toimintaa
elvyttaa kohtuuhintaisella valtion ja
kunnan tukemalla tuotannolla.
Tonttien luovutuksessa ei ole
mahdollista tahdata suhdannehuipuilla
saatuihin maan myyntihintoihin, vaan
hyvaksya se, etta nopeasti
heikkenevassé suhdanteessa myos
maan arvo reagoi nopeasti alaspain.

Kaavoitusjohtaja,
maankayttojohtaja

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

Edellyttaa riittdvaa resursointia, jotta
voidaan kéynnistaa hankkeita.
Valmius muuttaa toimintatapoja,
kohdentaa resursseja ja kustannuksia
uudella tavalla.

Elinvoimajohtaja Kaupunkikehitys-
Maankéyttojohtaja Itk
Hankepaallikot

-l |

Seurannan kommentti, Vaikutus riskin
toteutumiseen

Seuranta

1 Toteutunut
PAEUNS CIEY
3 Ei toteutunut
Varautumissuunnitelmat on paivitetty. Lisaksi
esimerkiksi Jarvenpaén Vesi on investoinut uusiin
varageneraattoreihin ja turvallisuusvastuita on
selkeytetty.

Valitukset ovat lisaantyneet ja vaikuttaneet mm.
maankayttokorvauksia pienentéen tai ajallisesti
eteenpain siirtden. Naiden edistamiseen /
kompsensointiin on panostettu erityisresursseja.
Strategiaan tavoitteita ja tehtyja valintoja on
korostettu mm. paatdksenteon yhteydesséa.

Asia on otettu esiin, mutta kaupungin
organisaatiossa ei ole tulospalkkiota tai sita
vastaavaa systeemia. PAlkkoja on
yleiskorotuksilla korotettu.

Tuloksellisuus tavoitteita on sovittu. Tulokset
eivat vaikuta palkkaan / palkkioihin.

Alueurakan optio otettiin kayttoon, vaikutukset
tulevat vasta vuodelle 2024.

Kaavoituksessa, maanmyynniss&, hankkeissa ja
muussa operatiivisessa toiminnassa on onnistuttu
huomioimaan markkinatilanne. Talla hetkella
merkittava riski siing, etta uuteen asunto-
ohjelmaan tulee sellaisia linjauksia, jotka eivat
toimi nahtavissé olevilla asuntomarkkinoilla.

2 Euroopan turvallisuustilanne on radikaalisti
muuttunut kevaan 2022 jalkeen. Inflaatio on
kasvanut ja korot ovat nousseet ja monien
tuotteiden ja palveluiden hinnat ovat kasvaneet
monta kymmenté prosenttia viimeisen vuoden
aikana. Yksityisten ihmisten, seka yritysten
ostovoima on merkittavéasti heikentynyt ja myos
halukkuus investointeihin on alentunut. Pyritty
yleisesta tilanteesta huolimatta viemaan hankkeet
kumppaneiden kanssa eteenpéin ja toistaiseksi
siind on onnistuttu.

Seuranta

1 Toteutunut
PAEUNS CIIEY
3 Ei toteutunut

2

Seurannan kommentti

Varautumissuunnitelmat on paivitetty. Lisaksi
esimerkiksi Jarvenpaén Vesi on investoinut uusiin
varageneraattoreihin ja turvallisuusvastuita on
selkeytetty.

Valitukset ovat lisaéntyneet ja vaikuttaneet mm.
maankayttokorvauksia pienentéen tai ajallisesti
eteenpain siirtden. Naiden edistamiseen /
kompsensointiin on panostettu erityisresursseja.
Strategiaan tavoitteita ja tehtyja valintoja on
korostettu mm. paatdksenteon yhteydesséa.

Asia on otettu esiin, mutta kaupungin
organisaatiossa ei ole tulospalkkiota tai sita
vastaavaa systeemia. PAlkkoja on
yleiskorotuksilla korotettu.

Tuloksellisuus tavoitteita on sovittu. Tulokset
eivat vaikuta palkkaan / palkkioihin.

Alueurakan optio otettiin kayttoon, vaikutukset
tulevat vasta vuodelle 2024.

Kaavoituksessa, maanmyynniss&, hankkeissa ja
muussa operatiivisessa toiminnassa on onnistuttu
huomioimaan markkinatilanne. Télla hetkella
merkittava riski siing, etta uuteen asunto-
ohjelmaan tulee sellaisia linjauksia, jotka eivat
toimi nahtavissé olevilla asuntomarkkinoilla.

Euroopan turvallisuustilanne on radikaalisti
muuttunut kevaan 2022 jalkeen. Inflaatio on
kasvanut ja korot ovat nousseet ja monien
tuotteiden ja palveluiden hinnat ovat kasvaneet
monta kymmenté prosenttia viimeisen vuoden
aikana. Yksityisten ihmisten, seka yritysten
ostovoima on merkittavéasti heikentynyt ja myos
halukkuus investointeihin on alentunut. Pyritty
yleisesta tilanteesta huolimatta vieméaan hankkeet
kumppaneiden kanssa eteenpéin ja toistaiseksi
siind on onnistuttu.



Riskiluokka

Riski

Riskin
kokonaisarvio

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Seuranta

1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Seurannan kommentti, Vaikutus riskin
toteutumiseen

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Strategiset riskit

Henkilostoriskit

Globaalin
taloudellisen
tilanteen
heikkeneminen

Paatoksenteon
hitaus

Elinvoiman
sailyttaminen

Strategian
toteutuskyvyn
heikkeminen

Globaali
pandemia

Ammattitaitoisen
henkiléston

Kurjistuva markkinatilanne voi estda parhaanja 9
kiinnostavimman alueen syntymisen.
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa
Jarvenpaahén voi laskea. « Taloudellinen riski
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot)
nakokulmasta merkittava. « Alueen

kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa
osaavan tydvoiman rekrytointiin alueelle. « ARA-

Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit 6
ovat niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden
toteutumisen suunnitellusti (sisalléllisesti,
aikataulu). Karkihankkeisiin sidotun alueinfran
korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja

kilpailukyky eivat kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus 6
voi johtaa viiveisiin paatoksenteossa ja
toimeenpanossa. Kaupunki voi menettaéa
merkittavia hankkeita tai ne voivat viivastya.

Olemassa olevan yrityskannan sailyttaminen ja 4
uusien yritysten houkutteleminen kaupunkiin

Kaupungin strategian toteuttaminen ja sita 12
vastaavan palvelutason yllapitaminen

pienenevalla palvelualueen kayttétalous- ja
investointirahoituksella on vaikeaa.

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen 9
toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun

esimerkiksi suuri joukko ihmisia sairastuu
samanaikaisesti.

Ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston 12
rekrytointi ongelmallista. Osaavasta tyévoimasta

rekrytointiongelma kilpaillaan.

t

Kaupunkikehityksen ja
konsernipalveluiden (mm. talous,
henkilosto, laki, viestinta, tietohallinto)
vélisen yhteisty6n organisointi
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Visio, markkinointi, viestinta. Imago ja
julkisuuskuvan rakentaminen.

Kérkihankkeiden toteutumisen seké
riskienhallinnan seuranta ja arviointi:
Karkihankkeiden toimeenpanoon
siséltyy uhkien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja ajantasainen hallinta.
Toimeenpano toteutetaan
osahankkeiden avulla, jolloin riskit
voidaan havaita ja arvioida riittavan
ajoissa ja niihin kyetaan reagoimaan
ajoissa. - Siséllytetaan riskien ja
vaikutusten seka
epavarmuustekijoiden arviointi osaksi
kéarkihankkeiden hallintaa. - Arvioidaan
ja osoitetaan riittévat resurssit ja
osaaminen priorisoitujen
karkihankkeiden valmisteluun ja
toimeenpanoon. - Vastuiden ja
rajapintojen madrittely hallinnan
toimenpiteiden toimeenpanemiseksi -
Henkilosto- ja taloudellisten resurssien
kayton ennakointi ja seuranta,

[of ksentekoon liittyvien
toimivaltuuksien selkeys.
Etupainottainen kaavoitus,
kaavoituksen aikataulutus

Oikea aikainen yritysneuvonta ja
ohjaus. Proaktiivinen Invest In-
markkinointi

Strategisten ja operatiivisten

tavoitteiden priorisointi ja karsinta
seké palvelutason sopeuttaminen
talouden reunaehtoja vastaavaksi.

Sijaisjarjestelyt

Kouluttautumismahdollisuudet ja
resursointi.

Kaupunkikehitysjohtaja,
avainaluejohtajat,
johtoryhméa
Hankepaallikot Emal-
tydryhma, johtoryhma
seuraa

Kaupunkikehitysjohtaja,
Elinvoimajohtaja,
johtoryhmaé seuraa

Johtaja Hankepaallikot,
hanke OHRY,,
johtoryhmaé seuraa

Kaupunkikehitysjohtaja,
Maankéayttojohtaja

Yritys- ja
elinkeinopalvelujohtaja,
Yrityspalvelupaallikko,
Maankayttéjohtaja,
Hankepaallikot

Kaupunkikehitysjohtaja,
avainaluejohtajat

Kaupunkikehitysjohtaja,
avainaluejohtajat

Kaupunkikehitysjohtaja,
avainaluejohtajat

Kaupunkikehitys- 2 Yhteistyota kehitetaan edelleen mm. bulevardi- 2 Yhteistyota kehitetaan edelleen mm. bulevardi-
Itk korttelissa uusien tilojen kaytt66n oton myota. korttelissa uusien tilojen kaytt66n oton myota.
Liséksi yhteistyota esimerkiksi lakipalveluiden Liséksi yhteistyota esimerkiksi lakipalveluiden
kanssa on tiivistetty mahdollimman strategia- ja kanssa on tiivistetty mahdollimman strategia- ja
iakaslahtoisen ja tulc isen toiminnan asiakaslahtoisen ja tuloksellisen toiminnan
edistamiseksi. Myos palvelualueen toiminnot on edistamiseksi. Myos palvelualueen toiminnot on
uudelleenorganisoitu osittain vuoden alussa. uudelleenorganisoitu osittain vuoden alussa.
Kaupunkikehitys- 2 Taloustilanne ks. edellinen kohta. Télté osin 2 Taloustilanne ks. edellinen kohta. T
Itk olemme jatkaneet positiivista viestintaa ml. olemme jatkaneet positiivista viestintaa ml.
metropolialuuen pohjoinen keskus -vision metropolialuuen pohjoinen keskus -vision
viestiminen, kasvava kaupunki ja esimerkiksi viestiminen, kasvava kaupunki ja esimerkiksi
yritysten onnistumistarinat ns. Juuret yritysten onnistumistarinat ns. Juuret
Jarvenpaassa -viestintd. Olemme onnistuneet Jarvenpaassa -viestintd. Olemme onnistuneet
edelleen houkuttelemaan asukkaita, yrityksia ja edelleen houkuttelemaan asukkaita, yrityksia ja
rakentajia. rakentajia.
Kaupunkikehitys- 2 Hanketoimintaa on systematisoitu ml. hankekortit 2 VAKAnN operatiivisten resurssien
Itk ja hankeohjausmalli. Hankkeita on priorisoitu henkiléstésuunnittelun ja saatavuuden
siten etta resurssipula karkihankkeissa on véltetty kehittamisen toimenpidesuunnitelma on
ja ne ovat edenneet suunnitellusti. valmisteilla syksyna 2023. Yleinen
tydnantajakuvan kehittamisen suunnitelma
tekeilla. Palkkauksen kehittdmisen suuntaviivat
erityisesti asiantuntija- ja paallikkotehtavissa
valmistellaan TA 2025 liittyen talvella 2024
Kaupunkikehitys- Kaavoituksiin liittyvat muutoksenhaku ja Kaavoituksiin liittyvat muutoksenhaku ja
Itk, valitusriskit eivat ole merkittavissé maarin valitusriskit eivat ole merkittavisséa maarin

Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys-
Itk,
Kaupunginhallitus

realisoituneet, vaan olemme onnistunut
valttdmaan ne systemaattisen toiminnan ja
vuorovaikutuksen avulla.

Yhteistyd KEUKEN kanssa toimii melko hyvin,
konkurssit eivét ole lisaéntyneet, uusia yrityksia
kaynnistyy suunnitellusti, invest in -myynti- ja
markkinointi edennyt. Yritys- ja elinkeino-ohjelman
on edennyt, mutta henkilévaihdokset ovat
hidastaneet tyota (ks. henkilostoriskit).

Kayttotaloutta ja investointimaaréarahoja on
pienenetty kestokyvyn rajoille. KAsvu- ja yllapito
investointeja on jouduttu siirtdméaan ajallisesti
eteenpéin. OStopalveluita on vahennetty ja
rekrytointeja siirretty tulevaisuuteen / peruttu.
Vaikeuttaa jatkossa kasvutavoitteiden
toteuttamista ja palvelutason yllapitoa.

realisoituneet, vaan olemme onnistunut
valttdmaan ne systemaattisen toiminnan ja
vuorovaikutuksen avulla.

Yhteistyd KEUKEN kanssa toimii melko hyvin,
konkurssit eivét ole lisd&ntyneet, uusia yrityksia
kaynnistyy suunnitellusti, invest in -myynti- ja
markkinointi edennyt. Yritys- ja elinkeino-ohjelman
on edennyt, mutta henkilévaihdokset ovat
hidastaneet tyota (ks. henkilostoriskit).

Kayttotaloutta ja investointimaaréarahoja on
pienenetty kestokyvyn rajoille. KAsvu- ja yllapito
investointeja on jouduttu siirtdméaan ajallisesti
eteenpéin. OStopalveluita on vahennetty ja
rekrytointeja siirretty tulevaisuuteen / peruttu.
Vaikeuttaa jatkossa kasvutavoitteiden
toteuttamista ja palvelutason yllapitoa.

Kaupunkikehitys- Joukkosairaustumisia ei ole ollut ja Joukkosairaustumisia ei ole ollut ja

Itk kaupunkikehityksen varautumissuunnitelmat on kaupunkikehityksen varautumissuunnitelmat on
péivitetty. péivitetty.

Kaupunkikehitys- 2 Henkiléresurssien osalta joillakin alueilla 2 Henkiléresurssien osalta joillakin alueilla

Itk rekrytointeja jouduttu siirtamaan ja toteutetut rekrytointeja jouduttu siirtamaan ja toteutetut

rekrytoinnit eivét ole aina onnistuneet.
Koulutuspanostuksia mahdollisesti lisattava.

rekrytoinnit eivat ole aina onnistuneet.
Koulutuspanostuksia mahdollisesti lisattava.



Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti, Vaikutus riskin Seuranta Seurannan kommentti

kokonaisarvio toteutuksen valvonta  valvova toimielin 1 Toteutunut toteutumiseen 1 Toteutunut
2 Valmisteilla 2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut 3 Ei toteutunut
Henkilostoriskit Olemassa olevan Jatkuvan oppimisen yllapitdminen valttamatonta. 4 Omaan tyshon liittyvien Kaupunkikehitysjohtaja, Kaupunkikehitys- 2 Tiedonkulkua on yhdessa kehitetty ja tyostetty 2 Tiedonkulkua on yhdessa kehitetty ja tyostetty
henkiléston Henkilostén motivointi jatkuvaan itsensé koulutusmahdollisuuksien avainaluejohtajat Itk jaksamis -teemaan toimenpiteita. jaksamis -teemaan toimenpiteita.
sitouttaminen kehittamiseen. mahdollistaminen. Tiedonkulun Koulutuspanostusten maaraa mahdollisesti Koulutuspanostusten maaraa mahdollisesti
parantaminen ja hyvien lisattévé jatkossa. lisattévé jatkossa.

toimintatapojen jakaminen koko
kaupungin sisalla.



Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti, Vaikutus riskin Seuranta Seurannan kommentti
kokonaisarvio toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut toteutumiseen 1 Toteutunut

2 Valmisteilla 2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut 3 Ei toteutunut




